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基本計画

Ⅰ

 基本計画の概要

Ⅰ 基本計画の概要

第５次鹿沼市総合計画「KANUMA“ステップ・アップ”ビジョン」やその追加修正
版の性格を持つ「KANUMA 新・まちづくり実行プラン」の総括を踏まえつつ、平成
33（2021）年を目標年次とした第６次鹿沼市総合計画基本構想の実現に向けた具体的な
施策を明らかにするため、「基本計画」を策定します。

本基本計画は、基本構想期間を２期に分けた前期の５か年である平成 24（2012）年度
から平成 28（2016）年度を計画期間とします。

基本計画では、基本構想で示したまちづくりの方向性に沿って基本目標を設定し、総
合的な施策展開を図っていきます。
　また、基本計画を着実に推進するため、計画期間内の年度毎に実施計画（２年ローリ
ング）を策定していきます。

1 基本計画策定の目的

H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 H31 H32 H33

第６次鹿沼市総合計画基本構想
ふるさと かぬま 『絆』ビジョン

基本計画（前期）
2012-2016

基本計画（後期）
2017-2021

実施計画
2012

実施計画
2013

実施計画
2014

実施計画
2015

実施計画
2016

実施計画
2017

実施計画
2018

実施計画
2019

実施計画
2020

実施計画
2021

※太囲み線の部分を本冊子で掲載

2 基本計画の期間

3 基本計画の推進
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基本構想では、少子化などの影響による人口減少を踏まえ、本市における平成 33
（2021）年の人口規模を 97,000 人と推計しました。

本基本計画期間内においても減少傾向が続くとの予想から、目標年次である平成 28
（2016）年の総人口を 100,100 人と推計します。

なお、今後の人口推移状況を踏まえ見直しの必要が生じた場合は、後期基本計画策定
の際に実施し、その中で示すものとします。

Ｈ 12 Ｈ 17 Ｈ 22 Ｈ 28

総人口 104,764 104,148 102,348 100,100

年少人口
（14歳以下）

16,607
(15.9)

15,024
(14.4)

13,698
(13.6)

12,010
(12.0)

生産年齢人口
（15歳～ 64歳）

68,338
(65.2)

67,206
(64.6)

63,593
(63.1)

60,360
(60.3)

老年人口
（65歳以上）

19,745
(18.8)

21,890
(21.0)

23,466
(23.3)

27,730
(27.7)

世帯数 32,291 33,837 34,999 36,670

一世帯当人数 3.24 3.08 2.92 2.73

◇人口・世帯数の推移

※人口はコーホート法を用いて推計している。
※合計には年齢不詳者を含んでいる。

4 基本計画期間における人口の推移
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基
本
計
画

Ⅱ 

５
か
年
の
施
策
展
開

１ 生きる力を育む
　 教育の充実

（1）学力の充実と向上
① 小中学校教育の充実
② 高等教育機会の提供と支援

（2）特色ある学校づくり
① 地域に開かれた学校づくり

（3）心の教育の推進
① 自立支援教育の推進

（4）総合教育の推進
① 総合教育の推進
② 自然生活体験学習の支援
③ 交流カレッジ事業の推進

（5）平和に関する教育・人権教育の推進
① 共に生きる教育の推進

２ 未来へつなぐ教育環境
　 の整備・充実

（1）教育施設の充実
① 小中学校の整備

（2）ＩＣＴの推進
① ＩＣＴの推進

（3）学校給食の充実
① 学校給食の充実

３ 地域で育む教育の推進 （1）家庭教育の推進
① 家庭教育の総合的な支援
② 家庭における男女共同参画社会の形成

（2）安全安心な学校づくり
① 安全安心な学校づくりの推進
② 子どもの安全な環境づくり

（3）青少年の健全育成
① 青少年の健全育成
② 青少年の社会参加機会の提供・支援

４ 市民が自ら取り組む
　 学習や活動の促進

（1）生涯学習の推進
① 生涯学習の推進

（2）芸術文化の振興
① 芸術文化活動の振興
② 芸術文化施設の活用促進

（3）地域資源を活かした学習の推進
① 地域資源の顕在化と保存・活用
② 地域資源を活かす博物館機能等の整備

（4）読書活動の推進
① 図書館事業の充実

５ スポーツでつくる
　 健康都市の推進

（1）地域スポーツの振興
① 地域スポーツの振興

（2）スポーツ環境の整備
① スポーツ環境の整備

Ⅱ 5 か年の施策展開
1 基本計画の施策体系

基本目標１　“人を育むまちをつくる”

基本目標

基本施策
主要施策
単位施策
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基本目標2　“人が支え合うまちをつくる”

１ 心がふれあう安全・安心な
　 地域社会の構築　

（1）地域福祉の推進
① 地域福祉の推進
② ボランティア・ＮＰＯ福祉活動の支援

（2）交通安全対策の推進
① 交通安全対策

（3）防災対策
① 防災体制の充実

（4）危機管理対策
① 危機管理体制の充実

（5）消防・救急・救助体制の充実
① 消防体制の強化
② 救急・救助体制の強化
③ 消防団の活動推進
④ 火災予防活動の推進
⑤ 水防対策

（6）地域防犯活動への支援
① 安全安心なまちづくりの推進

（7）消費生活の向上
① 消費生活の安定と向上
② 買い物弱者支援対策

２ 多様な主体による
　 協働・共生の推進

（1）市民との協働
① 協働によるまちづくりの推進

（2）地域コミュニティ活動の支援
① 自治振興の推進
② 地区コミュニティセンターの整備

（3）多文化共生の地域づくりの推進
① 多文化共生の推進

（4）人権が尊重される差別のない明るい社会の実現
① 人権啓発推進総合計画の推進
② 人権問題の学習
③ 人権問題の解決

（５）男女共同参画社会の実現
① 互いを尊重した男女共同参画社会の実現のための意識づくり
② あらゆる分野への男女共同参画の促進
③ 男女が共に働きやすい環境の整備

（6）大学との連携・交流
① 大学との連携

3 いきいき健康生活の推進 （1）市民の健康づくりの推進
① 健康づくりの推進

（2）保健・医療サービスの充実
① 生活習慣病などの予防対策
② 保健医療の充実
③ 救急医療体制の充実
④ 子育て保健サービス
⑤ 感染症予防対策
⑥ 口腔衛生の推進

（3）社会保障制度の充実
① 国民健康保険制度の運営
② 国民年金事務の運営
③ 公的扶助制度の運用
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Ⅱ 

５
か
年
の
施
策
展
開

４ 安心して子育てできる
　 環境の充実　

（1）子育て支援の充実
① 子育て環境の整備と充実
② 保育内容の充実
③ 保育施設の充実
④ 幼稚園への就園奨励
⑤ 子育て保健サービス
⑥ 感染症予防対策

（2）子育てに関する経済的サポートの充実
① 子育て世帯への経済的支援
② ひとり親家庭などの支援
③ 子育て医療対策

（3）要保護児童などへのきめ細かな取組推進
① 要保護児童への対応充実
② ひとり親家庭の支援

５ 高齢者の生きがいづくりと
　 自立支援の推進

（1）生きがいづくりと社会参加の支援
① 生きがいづくりと社会参加の支援
② 敬老精神の高揚

（2）高齢者の生活支援
① 高齢者の生活支援
② 介護保険制度の円滑な運用
③ 高齢者の医療対策

６ 障害者の豊かな
　 地域生活の推進

（1）障害者の生活支援
① 障害者の自立支援
② 重度心身障害者・難病患者の支援

（2）障害者の社会参加促進
① 障害者の社会参加支援
② 障害児教育の充実
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基本目標3　“人が輝くまちをつくる”

１ 魅力ある地域産業の創造
　

（1）鹿沼の産業振興とアピール
① 誇れる新商品・新産品の開発
② 鹿沼の“チカラ”のアピール

（2）地域産業の基盤強化
① 中小企業の支援
② 農林業者の支援
③ 起業・創業の支援

２ 食と地域を守る
　 農業の振興

（1）多彩で力強い生産振興
① 首都圏農業の振興
② 農業生産基盤の整備
③ 農業振興施設の活用と活性化
④ 自給力向上に向けた農業の再構築

（2）豊かな食と農村づくり
① 地産地消の推進
② 農村コミュニティの再構築

３ 豊かな森づくりと
　 木材の活用

（1）林業生産基盤の充実
① 林道の整備

（2）森林の整備と保全対策
① 林業の担い手の育成
② 森林の適正管理
③ 森林機能の維持と緑化推進
④ 野生鳥獣の被害対策

（3）森林資源の活用
① 地場産材の需要拡大
② 多様な森林資源の活用

４ 地域と連携する
　 商業・サービス業の活性化

（1）商業・サービス業の環境の充実と新たな商業の創造
① 商業・サービス業の施設の充実
② 新たな商業・サービス業へのチャレンジ支援
③ 商業の担い手の育成

（2）新たな交流を育む商業の振興
① 中心市街地商業地域の活性化
② 地域商業の活性化と“がんばる商業者”の支援

５ 人と技術が生きる
　 工業の振興

（1）地元企業の持続的発展
① 地元企業の支援
② 販路開拓の支援
③ 誇れる技術の伝承と活用
④ 新たな地域産業の創造
⑤ 企業の経営基盤の強化

（2）企業立地の推進
① 企業誘致の推進
② 既立地企業の定着促進
③ 宇都宮西中核工業団地リニューアル

６ 働く場の確保と
　 環境づくり

（1）人材育成と就業機会拡大の促進
① 人材の育成支援
② 就業機会の拡大促進

（2）生きがいを持って働ける環境づくり
① 勤労者の福祉対策
② 安心して働きやすい環境づくり
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基本目標4　“人が住みたくなるまちをつくる”

１ 次世代につなぐ
　 環境の保全と　
　 循環型社会の形成

（1）環境問題の意識の高揚
① 環境基本計画の推進
② きれいなまちづくりの推進
③ ３Ｒの推進
④ 環境教育の推進

（2）資源とエネルギーの活用
① 地球温暖化対策
② 省エネルギーとクリーンエネルギーの活用

（3）環境保全対策
① 環境保全対策の推進
② 放射能汚染対策

２ 安全で快適な
　 生活環境の構築

（1）魅力ある都市づくり
① 魅力ある景観の形成
② 花と緑豊かな都市づくり

（2）居住基盤の整備
① 市街地の整備
② 庭園のまちの推進

（3）公園緑地等の整備
① 公園や広場の整備
② 公園や広場の維持管理
③ 霊園の整備

（4）道路・橋梁の維持管理
① 道路の安全確保
② 橋梁の維持管理
③ 交通安全施設の整備・維持

（5）治水・雨水対策
① 雨水排水対策
② 河川（準用・普通河川）の維持管理
③ 治水対策
④ 水源地域・導水路地域対策
⑤ 防災体制の充実

（6）水道の整備
① 安全な水道の普及促進
② 安定供給の確保
③ 経営安定化の推進

（7）下水道（生活排水処理施設）の整備
① 下水道の普及
② 公共用水域の水質保全
③ 下水汚泥の資源化

（8）ごみ・し尿処理対策
① ゴミ等の収集・処理
② し尿等の収集・処理

（9）住宅環境の整備
① 安全な建物環境づくり
② 住宅総合対策
③ 市営住宅の維持管理
④ 地場産材の需要拡大
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３ 総合的な交通ネットワーク
　 の形成

（1）総合的交通体系の確立
① 主要幹線網の整備

（2）骨格となる道路の整備
① 都市計画道路の整備

（3）安全・安心な道路づくり
① 広域・一般市道の整備
② 通学路の整備
③ 林道の整備

（4）地域公共交通システムの充実
① 地域公共交通システムの充実

４ 自然との共生による
　 快適空間の創造

（1）魅力ある中山間地域づくり
① 中山間地域の計画的な振興
② 中山間地域の住環境の整備

（2）美しい自然の保全・活用
① 土地利用の総合調整
② グリーンツーリズムの推進
③ 農地の景観形成
④ 森林の景観形成
⑤ 野生生物との共生
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基本目標5　“人がふれあうまちをつくる”

１ 観光交流の推進と
　 かぬまのイメージアップ

（1）かぬまのイメージアップの推進
① 新たなイメージアップ戦略

（2）観光ＰＲの推進
① “かぬま”ＰＲの推進
② 観光案内の充実
③ 観光イベントの支援とＰＲ
④ 楽しく回遊できるまちづくりの推進
⑤ 観光資源の充実とＰＲ

（3）観光施設の整備と活用
① 前日光県立自然公園内施設の充実
② 観光交流拠点施設の活用
③ 観光施設の整備

（4）人口対策の推進
① 人口対策の推進

２ まちと人をつなぐ
　 都市交流と
　 国際交流の推進

（1）都市交流の推進
① 都市交流の積極的な推進
② 市民主体の交流促進

（2）国際化の推進
① 国際交流事業の推進
② 国際化に対応できる人材の育成

（3）広域連携の推進と地域間交流の拡大
① 広域連携組織への参画
② 広域連携事業の推進

３ 地域を支える
　 情報通信サービスの充実

（1）地域情報化の推進
① 情報インフラの整備

（2）行政情報化の推進
① 行政情報化の推進
② 情報危機管理対策

４ 健全で効率的な行政経営
　 

（1）計画行政の推進
① 総合計画の推進

（2）効率的な行政経営
① 効率的な行政経営
② 入札の適正化、効率化

（3）健全な財政運営
① 健全財政の堅持
② 財源の確保

５ 開かれた市政の推進 （1）行政情報の提供
① 行政情報の提供

（2）市民参画による行政の推進
① 市民参画による行政の推進

（3）開かれた市政の推進
① 開かれた市政の推進

（4）市民サービスの向上
① 親しみやすい市役所づくり
② 安全で市民が利用しやすい施設の整備
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　基本構想において、時代の潮流やかぬまの特性を踏まえ６つの「まちづくりの方向性」
を設定しました。ここではそれぞれの方向性に関連した主な事業を示します。
　

【既存の都市基盤を活かし　集約されたまち】
○いまある都市基盤を有効に活かしながら、多核連携型のコンパクトなまちを目指す
○まちの基盤となる施設の戦略的な維持管理・更新を図る

【多様な主体と連携した　協働のまち】
○市民をはじめとする多様な主体が「公」に参画する社会の構築と環境整備を進める

 

2 「まちづくりの方向性」と関連施策

関連主要施策 施策体系 主な事業

教育施設の充実 1-2-(1) 学校施設の耐震化の推進

道路・橋梁の維持管理 4-2-(4)
道路環境の維持管理（舗装改修）

橋梁の長寿命化対策

下水道（生活排水処理施設）の整備 4-2-(7) 下水道管渠の長寿命化

ごみ・し尿処理対策 4-2-(8) ごみ処理施設の長寿命化

地域公共交通システムの充実 4-3-(4) 公共交通利活用の促進

効率的な行政経営 5-4-(2) 公共施設再配置計画の策定

関連主要施策 施策体系 主な事業

地域福祉の推進 2-1-(1) 鹿沼シニアライフみまもり隊の活動支援

地域防犯活動への支援 2-1-(6) 安全安心なまちづくり推進事業

市民との協働 2-2-(1) 協働のまちづくり推進事業

多文化共生の地域づくりの推進 2-2-(3) かぬま多文化共生プランの推進

新たな交流を育む商業の振興 3-4-(2) かぬま楽市の開催支援

環境問題の意識の高揚 4-1-(1) きれいなまちづくり推進員の活動の充実

道路・橋梁の維持管理 4-2-(4) 市民との協働による維持管理
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【地域資源と新たな力を　活かすまち】
○いまあるものに創意工夫を加え、地域資源を最大限に活かす
○農林商工連携、分野を超えた人的交流の推進、規制緩和などを促進するとともに新

たな発想と力を活かす

【自らの力を活かし　安心して暮らせるまち】
○既存制度やサービスの在り方を見直し、持続可能な制度としながら、市民一人ひと

りが安心して暮らせる共生社会を構築する
○東日本大震災の経験を生かした安全・安心なまちづくりを進める

 

関連主要施策 施策体系 主な事業

地域福祉の推進 2-1-(1) 地域福祉計画の推進

防災対策 2-1-(3) 地域防災計画の見直し

消防・救急・救助体制の充実 2-1-(5) 消防団の充実・強化

地域防犯活動への支援 2-1-(6) 安全安心なまちづくり推進事業

生きがいづくりと社会参加の支援 2-5-(1) 超高齢社会への対応

資源とエネルギーの活用 4-1-(2) クリーンエネルギーの活用促進

環境保全対策 4-1-(3) 放射能汚染対策

関連主要施策 施策体系 主な事業

地域資源を活かした学習の推進 1-4-(3) 地域資源を活かすまちづくりの推進

鹿沼の産業振興とアピール 3-1-(1)
農林商工連携と農業の６次産業化の推進

鹿沼そばの振興

多彩で力強い生産振興 3-2-(1) 耕作放棄地対策の推進

地元企業の持続的発展 3-5-(1)
展示会などへの出展支援

誇れる技術の伝承・後継者育成支援

観光ＰＲの推進 5-1-(2)
自然環境の魅力充実

歴史・文化の発掘活用
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【交流と連携による　魅力あふれるまち】
○複数の地域で人、物、知恵、情報などを循環させ、相互に補完しあう取組を進める
○地域間の交流・連携を促進し、地域の活性化に向けた広域的な取組につなげる

【多彩な人材を育み　活力ある元気なまち】
○豊かな人間性や自ら学び考える力を身につけられるよう、家庭・学校・職場・地

域が連携・協力して取り組む
○地域の活力を育み、生涯を通して活躍できる個性豊かで創造的な「ひとづくり」

を目指す

関連主要施策 施策体系 主な事業

地域スポーツの振興 1-5-(1) スポーツを通じた都市との交流

鹿沼の産業振興とアピール 3-1-(1) 海外における展示会などへの出展支援

豊かな食と農村づくり 3-2-(2) 農業体験事業などによる都市交流推進

商業・サービス業の環境の充実と新たな商業の創造 3-4-(1) 多様な商業環境の整備

新たな交流を育む商業の振興 3-4-(2) 販売・交流促進事業の活動支援

観光ＰＲの推進 5-1-(2)
観光の総合ＰＲ推進

他自治体・団体との連携ＰＲ事業の推進

都市交流の推進 5-2-(1) 都市交流の推進

国際化の推進 5-2-(2) 国際交流事業の推進

関連主要施策 施策体系 主な事業

特色ある学校づくり 1-1-(2) 開かれた学校運営の推進

生涯学習の推進 1-4-(1) 生涯学習人材情報の活用促進

消費生活の向上 2-1-(7) 消費者に対する普及啓発

商業・サービス業の環境の充実と新たな商業の創造 3-4-(1) 次代を担う「新・商業人」の育成

人材育成と就業機会拡大の促進 3-6-(1) 鹿沼市職業訓練センター（鹿沼共同高等産
業技術学校）の運営支援

環境問題の意識の高揚 4-1-(1) 環境教育の推進とリーダーの養成

観光ＰＲの推進 5-1-(2) 観光人材の育成・支援
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◇「ふるさと かぬま『絆』ビジョン」において、前期基本計画に掲げた施策を効率的
に実現するため、５つの基本目標ごとに重点的に推進する事業を整理し、「実施計画
掲載事業」（◎印で表示）として記載します。

◇その具体的な進め方については、年度ごとに策定する実施計画（２年ローリング）の
中で明らかにしていきます。

 

3 実施計画掲載事業

基本目標１　“人を育むまちをつくる”
101 スクールバスの運行 113 青少年の自立支援

102 特色ある学校づくり 114 かぬま 21 世紀「学びのまち」推進事業

103 教育相談の充実 115 かぬま生涯学習大学の推進

104 わくわくネーチャー事業の推進 116 第 2 期鹿沼市文化芸術振興計画の策定

105 小学校の整備 117 （仮称）文化の森の形成　鹿沼市民文化センターの活用促進

106 中学校の整備 118 川上澄生美術館事業の推進

107 学校施設の耐震化の推進 119 文化財指定の推進と保護

108 情報教育の推進 120 まるごと博物館基本計画の策定

109 学校における食育の推進 121 第 2 次子どもの読書活動推進計画の推進

110 家庭教育の支援 122 総合型地域スポーツクラブの育成

111 安全安心な学校づくり地域推進団体への支援 123 スポーツ施設の整備・管理

112 放課後子ども教室推進事業 124 鹿沼運動公園の機能拡充

基本目標２　“人が支え合うまちをつくる”
201 地域福祉計画の推進 213 妊婦への支援

202 消防団の充実・強化 214 国民健康保険の保健事業

203 火災予防の普及啓発 215 地域子育て支援センターの運営

204 協働のまちづくり推進事業 216 保育サービスの充実

205 自治振興事業 217 保育園等の整備

206 地区コミュニティセンターの整備 218 多子世帯保育料等支援事業

207 かぬま多文化共生プランの推進 219 こども医療費の助成

208 人権啓発推進総合計画の推進 220 高齢者の生きがいづくり

209 男女共同参画の促進 221 地域密着型サービスの計画的な整備

210 健康づくりの推進 222 自立支援サービス

211 がん予防対策 223 障害者の地域生活支援

212 不妊治療の支援
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基本目標３　“人が輝くまちをつくる”
301 農林商工連携と農業の６次産業化の推進 313 広域・集落間林道の整備

302 かぬまブランドのアピール 314 間伐の推進

303 鹿沼そばの振興 315 野生鳥獣被害の防止

304 海外における展示会などへの出展支援 316 鹿沼産材の利用促進

305 地域中小企業の経営支援 317 多様な商業環境の整備

306 園芸作物の振興 318 各地域の商店街づくり支援と PR

307 環境保全型農業の確立 319 市内企業との連携強化

308 耕作放棄地対策の推進 320 展示会などへの出展支援

309 花木センターのパワーアップ 321 商品力と経営力の強化支援

310 堆肥化センターの利用促進 322 企業の誘致活動

311 市民の地産地消の推進 323 就業機会の拡大支援

312 農村環境の整備促進

基本目標４　“人が住みたくなるまちをつくる”
401 第 3 次環境基本計画の推進 412 雨水対策の推進

402 きれいなまちづくり推進員の活動の充実 413 上水道第 5 次拡張事業

403 もったいない運動の推進 414 水道施設の更新と充実

404 環境教育の推進とリーダーの養成 415 公共下水道（汚水）の整備

405 地球温暖化対策地域推進計画の推進 416 黒川終末処理場の整備

406 新鹿沼駅西土地区画整理事業 417 下水道処理施設の整備

407 街区公園の整備 418 ごみ処理施設の長寿命化

408 見笹霊園の整備 419 汚水処理施設共同処理

409 道路環境の維持管理（舗装改修） 420 住宅総合相談

410 橋梁の長寿命化対策 421 都市計画道路 3・4・2 南大通りの整備

411 市道冠水危険箇所の整備 422 生活交通の確保・維持改善

基本目標５　“人がふれあうまちをつくる”
501 ＰＲ戦略の推進 510 都市交流の推進

502 観光の総合ＰＲ推進 511 国際交流事業の推進

503 食の充実とＰＲ 512 成果や効果を重視した行政改革の推進

504 物産の展示・販売によるＰＲ 513 公共施設再配置計画の策定

505 他自治体・団体との連携ＰＲ事業の推進 514 健全財政の堅持

506 鹿沼 2 大祭りＰＲ事業の推進 515 行政情報の提供
507「まちの駅“新・鹿沼宿”」を拠点とした
　　観光ＰＲネットワークの構築 516 市民との対話事業の推進

508 観光資源の公募とＰＲ 517 職員の人材育成

509 ニューツーリズム企画事業の推進
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