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１１１１    庁舎整備における事業手法について庁舎整備における事業手法について庁舎整備における事業手法について庁舎整備における事業手法について    
    

        新庁舎整備の事業手法については、本市の財政状況等をはじめ、庁舎整備の特性や新庁舎整備の事業手法については、本市の財政状況等をはじめ、庁舎整備の特性や新庁舎整備の事業手法については、本市の財政状況等をはじめ、庁舎整備の特性や新庁舎整備の事業手法については、本市の財政状況等をはじめ、庁舎整備の特性や

地域経済の活性化を踏まえ、公共サービスの地域経済の活性化を踏まえ、公共サービスの地域経済の活性化を踏まえ、公共サービスの地域経済の活性化を踏まえ、公共サービスの質を向上させながら、コスト削減が図ら質を向上させながら、コスト削減が図ら質を向上させながら、コスト削減が図ら質を向上させながら、コスト削減が図ら

れるよう総合的に検討れるよう総合的に検討れるよう総合的に検討れるよう総合的に検討しますしますしますします。。。。    

        近年、施設等の建設、維持管理、運営等を民間の資金、経営能力及び技術的能力を近年、施設等の建設、維持管理、運営等を民間の資金、経営能力及び技術的能力を近年、施設等の建設、維持管理、運営等を民間の資金、経営能力及び技術的能力を近年、施設等の建設、維持管理、運営等を民間の資金、経営能力及び技術的能力を

活用して行う新しい手法として、「ＰＦＩ（活用して行う新しい手法として、「ＰＦＩ（活用して行う新しい手法として、「ＰＦＩ（活用して行う新しい手法として、「ＰＦＩ（Private Finance InitiativePrivate Finance InitiativePrivate Finance InitiativePrivate Finance Initiative：プライベー：プライベー：プライベー：プライベー

ト・ファイナンス・イニシアティブ）」方式の導入を検討する事例が増えていト・ファイナンス・イニシアティブ）」方式の導入を検討する事例が増えていト・ファイナンス・イニシアティブ）」方式の導入を検討する事例が増えていト・ファイナンス・イニシアティブ）」方式の導入を検討する事例が増えていますますますます。。。。    

        ここでは、新庁舎の整備に伴い、従来型の実施手法（市が直接整備する方式）と比ここでは、新庁舎の整備に伴い、従来型の実施手法（市が直接整備する方式）と比ここでは、新庁舎の整備に伴い、従来型の実施手法（市が直接整備する方式）と比ここでは、新庁舎の整備に伴い、従来型の実施手法（市が直接整備する方式）と比

較しながら、ＰＦＩ方式の導入の可能性等について検討較しながら、ＰＦＩ方式の導入の可能性等について検討較しながら、ＰＦＩ方式の導入の可能性等について検討較しながら、ＰＦＩ方式の導入の可能性等について検討しますしますしますします。。。。    

    

①①①①    PFIPFIPFIPFI 方式について方式について方式について方式について    ～～従来型実施方式との～～従来型実施方式との～～従来型実施方式との～～従来型実施方式との比較～～比較～～比較～～比較～～    
    

    

    

    

    

    

 

 

 

    

    

    

    

【【【【従来型実施方式従来型実施方式従来型実施方式従来型実施方式】】】】                                            【【【【PPPP    FFFF    IIII    方方方方    式式式式】】】】    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

ⅦⅦⅦⅦ    事業実施主体（事業手法）の検討について事業実施主体（事業手法）の検討について事業実施主体（事業手法）の検討について事業実施主体（事業手法）の検討について         

◇計画段階において、業務内容の求める性能により発注し、事業に必要な資金調達◇計画段階において、業務内容の求める性能により発注し、事業に必要な資金調達◇計画段階において、業務内容の求める性能により発注し、事業に必要な資金調達◇計画段階において、業務内容の求める性能により発注し、事業に必要な資金調達

や、設計・建設から維持管理・運営までの業務を総括的や、設計・建設から維持管理・運営までの業務を総括的や、設計・建設から維持管理・運営までの業務を総括的や、設計・建設から維持管理・運営までの業務を総括的かつ長期的にかつ長期的にかつ長期的にかつ長期的に民間企業に民間企業に民間企業に民間企業に

請け負ってもらうものであ請け負ってもらうものであ請け負ってもらうものであ請け負ってもらうものでありますりますりますります。。。。    

◇民間の資金、経営や技術能力の活用に◇民間の資金、経営や技術能力の活用に◇民間の資金、経営や技術能力の活用に◇民間の資金、経営や技術能力の活用により、行政が業務を実施するよりも、効率より、行政が業務を実施するよりも、効率より、行政が業務を実施するよりも、効率より、行政が業務を実施するよりも、効率

的かつ効果的に公共サービスが提供できる事業について選択的かつ効果的に公共サービスが提供できる事業について選択的かつ効果的に公共サービスが提供できる事業について選択的かつ効果的に公共サービスが提供できる事業について選択しますしますしますします。。。。 

◇◇◇◇従来型の従来型の従来型の従来型の実施実施実施実施方式は、求める業務内容をその目的に応じて細分化し、その業務毎方式は、求める業務内容をその目的に応じて細分化し、その業務毎方式は、求める業務内容をその目的に応じて細分化し、その業務毎方式は、求める業務内容をその目的に応じて細分化し、その業務毎

に単年度契約で民間に単年度契約で民間に単年度契約で民間に単年度契約で民間業者業者業者業者に発注し、業務内容も仕様書に発注し、業務内容も仕様書に発注し、業務内容も仕様書に発注し、業務内容も仕様書等等等等によって明確化する方式によって明確化する方式によって明確化する方式によって明確化する方式。。。。    

・・・・・・・・・・・・市の財政資金を用いて設計、建設、維持管理市の財政資金を用いて設計、建設、維持管理市の財政資金を用いて設計、建設、維持管理市の財政資金を用いて設計、建設、維持管理及び及び及び及び運営業務について、それ運営業務について、それ運営業務について、それ運営業務について、それ

ぞれ民間業者へ委託・発注する方式ぞれ民間業者へ委託・発注する方式ぞれ民間業者へ委託・発注する方式ぞれ民間業者へ委託・発注する方式ですですですです。。。。 

————    ８１８１８１８１    ————    

公公公公    共共共共    民民民民    間間間間    公公公公    共共共共    民民民民    間間間間    
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②②②②    ＰＦＩ方式におけるメリット・デメリットについてＰＦＩ方式におけるメリット・デメリットについてＰＦＩ方式におけるメリット・デメリットについてＰＦＩ方式におけるメリット・デメリットについて    
            

PFIPFIPFIPFI 方式には、様々なメリットや効果が期待でき方式には、様々なメリットや効果が期待でき方式には、様々なメリットや効果が期待でき方式には、様々なメリットや効果が期待できますますますますが、事業期間など庁舎整備にが、事業期間など庁舎整備にが、事業期間など庁舎整備にが、事業期間など庁舎整備に

おける事業推進上のデメリットも考えられることから、次のとおり整理おける事業推進上のデメリットも考えられることから、次のとおり整理おける事業推進上のデメリットも考えられることから、次のとおり整理おける事業推進上のデメリットも考えられることから、次のとおり整理しましましまします。す。す。す。    

    

メリットメリットメリットメリット    デメリットデメリットデメリットデメリット    

    

○○○○    建物の設計者、施工者及び維持管理者建物の設計者、施工者及び維持管理者建物の設計者、施工者及び維持管理者建物の設計者、施工者及び維持管理者

等を全て同時に選定することに等を全て同時に選定することに等を全て同時に選定することに等を全て同時に選定することにより、より、より、より、

民間事業者の経営ノウハウや技術的民間事業者の経営ノウハウや技術的民間事業者の経営ノウハウや技術的民間事業者の経営ノウハウや技術的

能力が活用でき、建設コスト・維持管能力が活用でき、建設コスト・維持管能力が活用でき、建設コスト・維持管能力が活用でき、建設コスト・維持管

理コストを含めたライフサイクルコ理コストを含めたライフサイクルコ理コストを含めたライフサイクルコ理コストを含めたライフサイクルコ

ストの縮減が図れる可能性があストの縮減が図れる可能性があストの縮減が図れる可能性があストの縮減が図れる可能性がありまりまりまりま

すすすす。。。。    

○○○○    設計内容と建設コストを総合的に評設計内容と建設コストを総合的に評設計内容と建設コストを総合的に評設計内容と建設コストを総合的に評

価することにより、設計の質の確保及価することにより、設計の質の確保及価することにより、設計の質の確保及価することにより、設計の質の確保及

び建設コスト縮減を両立させる可能び建設コスト縮減を両立させる可能び建設コスト縮減を両立させる可能び建設コスト縮減を両立させる可能

性があ性があ性があ性がありますりますりますります。。。。    

○○○○    契約締結は１本になり、効率的であ契約締結は１本になり、効率的であ契約締結は１本になり、効率的であ契約締結は１本になり、効率的でありりりり

ますますますます。。。。    

○○○○    官民の適切な役割分担に基づく、新た官民の適切な役割分担に基づく、新た官民の適切な役割分担に基づく、新た官民の適切な役割分担に基づく、新た

なパートナーシップが形成されるこなパートナーシップが形成されるこなパートナーシップが形成されるこなパートナーシップが形成されるこ

とが期待できとが期待できとが期待できとが期待できますますますます。。。。    

○○○○    民間に対して新たな事業機会を生み民間に対して新たな事業機会を生み民間に対して新たな事業機会を生み民間に対して新たな事業機会を生み

出すことが期待でき出すことが期待でき出すことが期待でき出すことが期待できますますますます。。。。    

○○○○    支払いが平準化でき支払いが平準化でき支払いが平準化でき支払いが平準化できますますますます。。。。    

    

    

◆設計者、施工者、維◆設計者、施工者、維◆設計者、施工者、維◆設計者、施工者、維持管理業者が異業種持管理業者が異業種持管理業者が異業種持管理業者が異業種

の特定共同体を形成する必要があの特定共同体を形成する必要があの特定共同体を形成する必要があの特定共同体を形成する必要がありまりまりまりま

すすすす。。。。（（（（地元業者の参加が難しい地元業者の参加が難しい地元業者の参加が難しい地元業者の参加が難しい））））    

◆設計、施工、維持管理、資金調達等を提◆設計、施工、維持管理、資金調達等を提◆設計、施工、維持管理、資金調達等を提◆設計、施工、維持管理、資金調達等を提

案書にすべて盛り込んでもらう必要が案書にすべて盛り込んでもらう必要が案書にすべて盛り込んでもらう必要が案書にすべて盛り込んでもらう必要が

あり、準備図書の難易度が高く、発注すあり、準備図書の難易度が高く、発注すあり、準備図書の難易度が高く、発注すあり、準備図書の難易度が高く、発注す

るまでの負担が非常に大きいるまでの負担が非常に大きいるまでの負担が非常に大きいるまでの負担が非常に大きいですですですです。。。。    

◆複雑な手続きを要するため、請負業者を◆複雑な手続きを要するため、請負業者を◆複雑な手続きを要するため、請負業者を◆複雑な手続きを要するため、請負業者を

選定するまでの期間が長期化選定するまでの期間が長期化選定するまでの期間が長期化選定するまでの期間が長期化しますしますしますします。。。。    

◆「仕様発注」ではなく、「性能発注」で◆「仕様発注」ではなく、「性能発注」で◆「仕様発注」ではなく、「性能発注」で◆「仕様発注」ではなく、「性能発注」で

あるため、発注後の意向反映が難しいあるため、発注後の意向反映が難しいあるため、発注後の意向反映が難しいあるため、発注後の意向反映が難しいでででで

すすすす。。。。    

◆付帯事業の可能性が低いため、庁舎の特◆付帯事業の可能性が低いため、庁舎の特◆付帯事業の可能性が低いため、庁舎の特◆付帯事業の可能性が低いため、庁舎の特

性上、経営利益の還元が期待でき性上、経営利益の還元が期待でき性上、経営利益の還元が期待でき性上、経営利益の還元が期待できませませませませ

んんんん。。。。    

◆事業者の著作権において、公表できない◆事業者の著作権において、公表できない◆事業者の著作権において、公表できない◆事業者の著作権において、公表できない

部分があ部分があ部分があ部分がありますりますりますります。。。。    

◆どこも受け皿がなく、不落になる可能性◆どこも受け皿がなく、不落になる可能性◆どこも受け皿がなく、不落になる可能性◆どこも受け皿がなく、不落になる可能性

があがあがあがありますりますりますります。。。。    

    

【【【【参参参参    考・・・考・・・考・・・考・・・PFIPFIPFIPFI の導入手順の導入手順の導入手順の導入手順】】】】    

        PFIPFIPFIPFI 事業に手順としては、先ず、①「事業に手順としては、先ず、①「事業に手順としては、先ず、①「事業に手順としては、先ず、①「PFIPFIPFIPFI 事業として、実施する可能性がある事業事業として、実施する可能性がある事業事業として、実施する可能性がある事業事業として、実施する可能性がある事業

の発案」し、次に、②「の発案」し、次に、②「の発案」し、次に、②「の発案」し、次に、②「PFIPFIPFIPFI 導入可能性調査」を実施し、③「導入可能性調査」を実施し、③「導入可能性調査」を実施し、③「導入可能性調査」を実施し、③「PFIPFIPFIPFI 事業を実施する事事業を実施する事事業を実施する事事業を実施する事

業者」を選定し、④「業者」を選定し、④「業者」を選定し、④「業者」を選定し、④「PFIPFIPFIPFI 事業の実施」の手順で進めることにな事業の実施」の手順で進めることにな事業の実施」の手順で進めることにな事業の実施」の手順で進めることになりますりますりますります。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

————    ８８８８２２２２    ————    
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③③③③    ＰＦＩ方式導入する判断基準についてＰＦＩ方式導入する判断基準についてＰＦＩ方式導入する判断基準についてＰＦＩ方式導入する判断基準について    
            

公共事業において、ＰＦＩ方式を導入するかどうかは、従来型の実施方式で行った公共事業において、ＰＦＩ方式を導入するかどうかは、従来型の実施方式で行った公共事業において、ＰＦＩ方式を導入するかどうかは、従来型の実施方式で行った公共事業において、ＰＦＩ方式を導入するかどうかは、従来型の実施方式で行った

場合の事業費とＰＦＩ方式で行った場合の事業費とＰＦＩ方式で行った場合の事業費とＰＦＩ方式で行った場合の事業費とＰＦＩ方式で行った場合の事業費の差場合の事業費の差場合の事業費の差場合の事業費の差（（（（VFMVFMVFMVFM））））を比較し、どちらが優位を比較し、どちらが優位を比較し、どちらが優位を比較し、どちらが優位

かで判断されかで判断されかで判断されかで判断されますますますます。。。。    

従来型の実施方式では、市が一般財源と起積を１０年程度で元利均等で返済してい従来型の実施方式では、市が一般財源と起積を１０年程度で元利均等で返済してい従来型の実施方式では、市が一般財源と起積を１０年程度で元利均等で返済してい従来型の実施方式では、市が一般財源と起積を１０年程度で元利均等で返済してい

くとともに、毎年一般財源により、その施設の管理運営を行っていくとともに、毎年一般財源により、その施設の管理運営を行っていくとともに、毎年一般財源により、その施設の管理運営を行っていくとともに、毎年一般財源により、その施設の管理運営を行っていますますますます。工事等の初。工事等の初。工事等の初。工事等の初

期投資額とＰＦＩの事業期間を想定した管理運営費などの総額で判断することにな期投資額とＰＦＩの事業期間を想定した管理運営費などの総額で判断することにな期投資額とＰＦＩの事業期間を想定した管理運営費などの総額で判断することにな期投資額とＰＦＩの事業期間を想定した管理運営費などの総額で判断することにな

りますりますりますります。。。。    

ＰＦＩ方式では、工事等の初期投資と管理運営を民間業者が行い、その費用とサーＰＦＩ方式では、工事等の初期投資と管理運営を民間業者が行い、その費用とサーＰＦＩ方式では、工事等の初期投資と管理運営を民間業者が行い、その費用とサーＰＦＩ方式では、工事等の初期投資と管理運営を民間業者が行い、その費用とサー

ビスを公共が、一定期間均等に支払っていくことになビスを公共が、一定期間均等に支払っていくことになビスを公共が、一定期間均等に支払っていくことになビスを公共が、一定期間均等に支払っていくことになりますりますりますります。。。。    

従って、従来型の実施方式の事業費と従って、従来型の実施方式の事業費と従って、従来型の実施方式の事業費と従って、従来型の実施方式の事業費と PFIPFIPFIPFI 方式による事業費を比較した場合の「総方式による事業費を比較した場合の「総方式による事業費を比較した場合の「総方式による事業費を比較した場合の「総

事事事事業費」の削減率によって判断する業費」の削減率によって判断する業費」の削減率によって判断する業費」の削減率によって判断することになりますことになりますことになりますことになります。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

【【【【参参参参    考・・・考・・・考・・・考・・・VFMVFMVFMVFM の算出方法の算出方法の算出方法の算出方法】】】】    
    

次の「計算式」により計算次の「計算式」により計算次の「計算式」により計算次の「計算式」により計算します。します。します。します。    

    

    
    

            

    

    

※「※「※「※「LCCLCCLCCLCC（ライフサイクルコスト）」とは？（ライフサイクルコスト）」とは？（ライフサイクルコスト）」とは？（ライフサイクルコスト）」とは？    

            ⇒設定した事業期間にかかる収入、支出の全ての経費⇒設定した事業期間にかかる収入、支出の全ての経費⇒設定した事業期間にかかる収入、支出の全ての経費⇒設定した事業期間にかかる収入、支出の全ての経費のことですのことですのことですのことです。。。。    

                ・・・設計費、工事費等の経費及び設備の保守業務や警備業務等の維持管理費、・・・設計費、工事費等の経費及び設備の保守業務や警備業務等の維持管理費、・・・設計費、工事費等の経費及び設備の保守業務や警備業務等の維持管理費、・・・設計費、工事費等の経費及び設備の保守業務や警備業務等の維持管理費、    

さらに、電気料や燃料費等の光熱水費などの総経費。（イニシャルコストさらに、電気料や燃料費等の光熱水費などの総経費。（イニシャルコストさらに、電気料や燃料費等の光熱水費などの総経費。（イニシャルコストさらに、電気料や燃料費等の光熱水費などの総経費。（イニシャルコスト

＋ランニングコスト）＋ランニングコスト）＋ランニングコスト）＋ランニングコスト）    

    

    

支払利息支払利息支払利息支払利息    

維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費    

（運営費含む）（運営費含む）（運営費含む）（運営費含む）    

支払利息支払利息支払利息支払利息    

維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費    

（運営費含む）（運営費含む）（運営費含む）（運営費含む） 

設計・建設費設計・建設費設計・建設費設計・建設費    

設計・建設費設計・建設費設計・建設費設計・建設費    

    

VFMVFMVFMVFM    

＜従来型の実施方式＞＜従来型の実施方式＞＜従来型の実施方式＞＜従来型の実施方式＞    ＜＜＜＜PFIPFIPFIPFI 方式方式方式方式＞＞＞＞    

————    ８３８３８３８３    ————    



        

新新新新新新新新庁庁庁庁庁庁庁庁舎舎舎舎舎舎舎舎整整整整整整整整備備備備備備備備基基基基基基基基本本本本本本本本構構構構構構構構想想想想想想想想        

 

    

④④④④    新庁舎整備におけるＰＦＩ方式導入の可能性について新庁舎整備におけるＰＦＩ方式導入の可能性について新庁舎整備におけるＰＦＩ方式導入の可能性について新庁舎整備におけるＰＦＩ方式導入の可能性について    

    

庁舎整備の「設計」及び「建設工事」をはじめ、「維持管理」及び「運営」等にお庁舎整備の「設計」及び「建設工事」をはじめ、「維持管理」及び「運営」等にお庁舎整備の「設計」及び「建設工事」をはじめ、「維持管理」及び「運営」等にお庁舎整備の「設計」及び「建設工事」をはじめ、「維持管理」及び「運営」等にお

いて、民間がもつノウハウを活用することによって、安くて質の高い公共サービスをいて、民間がもつノウハウを活用することによって、安くて質の高い公共サービスをいて、民間がもつノウハウを活用することによって、安くて質の高い公共サービスをいて、民間がもつノウハウを活用することによって、安くて質の高い公共サービスを

効率的に提供する手法のひとつとして、ＰＦＩ方式は有効であ効率的に提供する手法のひとつとして、ＰＦＩ方式は有効であ効率的に提供する手法のひとつとして、ＰＦＩ方式は有効であ効率的に提供する手法のひとつとして、ＰＦＩ方式は有効でありますりますりますります。。。。    

                

しかし、ＰＦＩ導入により得られる最大の効果である「コスト削減」については、しかし、ＰＦＩ導入により得られる最大の効果である「コスト削減」については、しかし、ＰＦＩ導入により得られる最大の効果である「コスト削減」については、しかし、ＰＦＩ導入により得られる最大の効果である「コスト削減」については、

本本本本市における庁舎の特性を考えると難しい部分が想定されることや、民間に幅広い業市における庁舎の特性を考えると難しい部分が想定されることや、民間に幅広い業市における庁舎の特性を考えると難しい部分が想定されることや、民間に幅広い業市における庁舎の特性を考えると難しい部分が想定されることや、民間に幅広い業

務を任せることになるので、行政がこれまで以上に民間の業務状況を把握して、管理務を任せることになるので、行政がこれまで以上に民間の業務状況を把握して、管理務を任せることになるので、行政がこれまで以上に民間の業務状況を把握して、管理務を任せることになるので、行政がこれまで以上に民間の業務状況を把握して、管理

や指導や指導や指導や指導をしなければ、公共サービスの品質の低下を招く可能性があをしなければ、公共サービスの品質の低下を招く可能性があをしなければ、公共サービスの品質の低下を招く可能性があをしなければ、公共サービスの品質の低下を招く可能性がありますりますりますります。。。。    

    

また、業務を任せる企業を選ぶ際には、価格だけでなく企業の持つノウハウや事業また、業務を任せる企業を選ぶ際には、価格だけでなく企業の持つノウハウや事業また、業務を任せる企業を選ぶ際には、価格だけでなく企業の持つノウハウや事業また、業務を任せる企業を選ぶ際には、価格だけでなく企業の持つノウハウや事業

計画の内容についても評価しなければならないため、これまでと比べて事前の手続き計画の内容についても評価しなければならないため、これまでと比べて事前の手続き計画の内容についても評価しなければならないため、これまでと比べて事前の手続き計画の内容についても評価しなければならないため、これまでと比べて事前の手続き

に要する業務が増え、時間も必要となに要する業務が増え、時間も必要となに要する業務が増え、時間も必要となに要する業務が増え、時間も必要となりますりますりますります。。。。    

    

従って、以下の理由も含め、従って、以下の理由も含め、従って、以下の理由も含め、従って、以下の理由も含め、「「「「ＰＦＩ方式ＰＦＩ方式ＰＦＩ方式ＰＦＩ方式」」」」は採用しないこととは採用しないこととは採用しないこととは採用しないこととしますしますしますします。。。。    

なお、効率的な運営の実現や維持管理費の節減、さらに、低廉で良質な公共サービなお、効率的な運営の実現や維持管理費の節減、さらに、低廉で良質な公共サービなお、効率的な運営の実現や維持管理費の節減、さらに、低廉で良質な公共サービなお、効率的な運営の実現や維持管理費の節減、さらに、低廉で良質な公共サービ

スの提供が図られるよう今後も具現化に向け、柔軟に検討していく必要があスの提供が図られるよう今後も具現化に向け、柔軟に検討していく必要があスの提供が図られるよう今後も具現化に向け、柔軟に検討していく必要があスの提供が図られるよう今後も具現化に向け、柔軟に検討していく必要がありますりますりますります。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

————    ８４８４８４８４    ————    

 

（１）市庁舎については、運営面での経営ノウハウの活用、及び（１）市庁舎については、運営面での経営ノウハウの活用、及び（１）市庁舎については、運営面での経営ノウハウの活用、及び（１）市庁舎については、運営面での経営ノウハウの活用、及び設計、建設工設計、建設工設計、建設工設計、建設工

事における民間の技術力活用による大きなコスト削減が期待できない事における民間の技術力活用による大きなコスト削減が期待できない事における民間の技術力活用による大きなコスト削減が期待できない事における民間の技術力活用による大きなコスト削減が期待できない

建物であります。建物であります。建物であります。建物であります。    

（２）現計画中の市庁舎においては、民間経営による付帯事業（テナントオフ（２）現計画中の市庁舎においては、民間経営による付帯事業（テナントオフ（２）現計画中の市庁舎においては、民間経営による付帯事業（テナントオフ（２）現計画中の市庁舎においては、民間経営による付帯事業（テナントオフ

ィス等）の可能性が低く、経営利益の還元は期待できません。ィス等）の可能性が低く、経営利益の還元は期待できません。ィス等）の可能性が低く、経営利益の還元は期待できません。ィス等）の可能性が低く、経営利益の還元は期待できません。    

（３）発注側の仕様通りに実現する「仕様発注」ではなく、民間のノウハウと（３）発注側の仕様通りに実現する「仕様発注」ではなく、民間のノウハウと（３）発注側の仕様通りに実現する「仕様発注」ではなく、民間のノウハウと（３）発注側の仕様通りに実現する「仕様発注」ではなく、民間のノウハウと

創意工夫による「性能発注」になることから、地場産材の活用等、鹿沼創意工夫による「性能発注」になることから、地場産材の活用等、鹿沼創意工夫による「性能発注」になることから、地場産材の活用等、鹿沼創意工夫による「性能発注」になることから、地場産材の活用等、鹿沼

らしさの表現ができない庁舎になるリスクがあります。らしさの表現ができない庁舎になるリスクがあります。らしさの表現ができない庁舎になるリスクがあります。らしさの表現ができない庁舎になるリスクがあります。    

（４）ＰＦＩ方式を導入する際には、複雑な手続きや契約作業が必要であり、（４）ＰＦＩ方式を導入する際には、複雑な手続きや契約作業が必要であり、（４）ＰＦＩ方式を導入する際には、複雑な手続きや契約作業が必要であり、（４）ＰＦＩ方式を導入する際には、複雑な手続きや契約作業が必要であり、

建設着手までには、建設着手までには、建設着手までには、建設着手までには、3333 年から５年の期間年から５年の期間年から５年の期間年から５年の期間がががが必要になります必要になります必要になります必要になります。。。。    

（５）地元企業等が主体的に全ての提案を取りまとめるのには、時間的にも金（５）地元企業等が主体的に全ての提案を取りまとめるのには、時間的にも金（５）地元企業等が主体的に全ての提案を取りまとめるのには、時間的にも金（５）地元企業等が主体的に全ての提案を取りまとめるのには、時間的にも金

銭的にも負担が大きいため、大手企業と対等に競争するのは難しく、地銭的にも負担が大きいため、大手企業と対等に競争するのは難しく、地銭的にも負担が大きいため、大手企業と対等に競争するのは難しく、地銭的にも負担が大きいため、大手企業と対等に競争するのは難しく、地

元業者の受注が失われる懸念があります。元業者の受注が失われる懸念があります。元業者の受注が失われる懸念があります。元業者の受注が失われる懸念があります。    

（６）庁舎整備においては、施設のあり方や事業手法など、市民参加の検討に（６）庁舎整備においては、施設のあり方や事業手法など、市民参加の検討に（６）庁舎整備においては、施設のあり方や事業手法など、市民参加の検討に（６）庁舎整備においては、施設のあり方や事業手法など、市民参加の検討に

より構築されますが、ＰＦＩ事業者の提案が、市民提案とは別の方向により構築されますが、ＰＦＩ事業者の提案が、市民提案とは別の方向により構築されますが、ＰＦＩ事業者の提案が、市民提案とは別の方向により構築されますが、ＰＦＩ事業者の提案が、市民提案とは別の方向に

なる可能性があります。なる可能性があります。なる可能性があります。なる可能性があります。    

ＰＦＩ方式導入の判断における視点ＰＦＩ方式導入の判断における視点ＰＦＩ方式導入の判断における視点ＰＦＩ方式導入の判断における視点    


