
（（（（４４４４））））庁舎整備庁舎整備庁舎整備庁舎整備におけるにおけるにおけるにおける事業手法事業手法事業手法事業手法についてについてについてについて    

    

    新庁舎整備新庁舎整備新庁舎整備新庁舎整備のののの事業手法事業手法事業手法事業手法についてはについてはについてはについては、、、、本市本市本市本市のののの財政状況等財政状況等財政状況等財政状況等をはじめをはじめをはじめをはじめ、、、、庁舎整備庁舎整備庁舎整備庁舎整備のののの特性特性特性特性やややや地域経地域経地域経地域経

済済済済のののの活性化活性化活性化活性化をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、公共公共公共公共サービスサービスサービスサービスのののの質質質質をををを向上向上向上向上させながらさせながらさせながらさせながら、、、、コストコストコストコスト削減削減削減削減がががが図図図図られるようられるようられるようられるよう総合総合総合総合

的的的的にににに検討検討検討検討するするするする。。。。    

    近年近年近年近年、、、、施設等施設等施設等施設等のののの建設建設建設建設、、、、維持管理維持管理維持管理維持管理、、、、運営等運営等運営等運営等をををを民間民間民間民間のののの資金資金資金資金、、、、経営能力及経営能力及経営能力及経営能力及びびびび技術的能技術的能技術的能技術的能力力力力をををを活用活用活用活用しししし

てててて行行行行うううう新新新新しいしいしいしい手法手法手法手法としてとしてとしてとして、、、、「「「「ＰＦＩ（ＰＦＩ（ＰＦＩ（ＰＦＩ（Private Finance InitiativePrivate Finance InitiativePrivate Finance InitiativePrivate Finance Initiative：：：：プライベートプライベートプライベートプライベート・・・・ファイナファイナファイナファイナ

ンスンスンスンス・・・・イニシアティブイニシアティブイニシアティブイニシアティブ）」）」）」）」方式方式方式方式のののの導入導入導入導入をををを検討検討検討検討するするするする事例事例事例事例がががが増増増増えているえているえているえている。。。。    

    ここではここではここではここでは、、、、新庁舎新庁舎新庁舎新庁舎のののの整備整備整備整備にににに伴伴伴伴いいいい、、、、従来型従来型従来型従来型のののの実施手法実施手法実施手法実施手法（（（（市市市市がががが直接整備直接整備直接整備直接整備するするするする方式方式方式方式））））とととと比較比較比較比較しなしなしなしな

がらがらがらがら、、、、ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式のののの導入導入導入導入のののの可能性等可能性等可能性等可能性等についてについてについてについて検討検討検討検討するするするする。。。。    

①①①①    PFIPFIPFIPFI 方式方式方式方式についてについてについてについて    ～～～～～～～～従来型実施方式従来型実施方式従来型実施方式従来型実施方式とのとのとのとの比較比較比較比較～～～～～～～～    

    

    

    

    

    

 

 

    

    

    

    

    

    

【【【【従来型実施方式従来型実施方式従来型実施方式従来型実施方式】】】】                                            【【【【PPPP    FFFF    IIII    方方方方    式式式式】】】】    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

◇◇◇◇計画段階計画段階計画段階計画段階においてにおいてにおいてにおいて、、、、業務内容業務内容業務内容業務内容のののの求求求求めるめるめるめる性能性能性能性能によりによりによりにより発注発注発注発注しししし、、、、事業事業事業事業にににに必要必要必要必要なななな資金調達資金調達資金調達資金調達

やややや、、、、設計設計設計設計・・・・建設建設建設建設からからからから維持管理維持管理維持管理維持管理・・・・運営運営運営運営までのまでのまでのまでの業務業務業務業務をををを総括的総括的総括的総括的かつかつかつかつ長期的長期的長期的長期的にににに民間企業民間企業民間企業民間企業にににに

請請請請けけけけ負負負負ってもらうものであるってもらうものであるってもらうものであるってもらうものである。。。。    

◇◇◇◇民間民間民間民間のののの資金資金資金資金、、、、経営経営経営経営やややや技術能力技術能力技術能力技術能力のののの活用活用活用活用によりによりによりにより、、、、行政行政行政行政がががが業務業務業務業務をををを実施実施実施実施するよりもするよりもするよりもするよりも、、、、効率効率効率効率

的的的的かつかつかつかつ効果的効果的効果的効果的にににに公共公共公共公共サービスサービスサービスサービスがががが提供提供提供提供できるできるできるできる事業事業事業事業についてについてについてについて選択選択選択選択するするするする。。。。 

◇◇◇◇従来型従来型従来型従来型のののの実施実施実施実施方式方式方式方式はははは、、、、求求求求めるめるめるめる業務内容業務内容業務内容業務内容をそのをそのをそのをその目的目的目的目的にににに応応応応じてじてじてじて細分化細分化細分化細分化しししし、、、、そのそのそのその業務毎業務毎業務毎業務毎

にににに単年度契約単年度契約単年度契約単年度契約でででで民間民間民間民間業者業者業者業者にににに発注発注発注発注しししし、、、、業務内容業務内容業務内容業務内容もももも仕様書仕様書仕様書仕様書等等等等によってによってによってによって明確化明確化明確化明確化するするするする方式方式方式方式。。。。 

・・・・・・・・・・・・市市市市のののの財政資金財政資金財政資金財政資金をををを用用用用いていていていて設計設計設計設計、、、、建設建設建設建設、、、、維持管理維持管理維持管理維持管理及及及及びびびび運営業務運営業務運営業務運営業務についてについてについてについて、、、、それそれそれそれ

ぞれぞれぞれぞれ民間業者民間業者民間業者民間業者へへへへ委託委託委託委託・・・・発注発注発注発注するするするする方式方式方式方式であるであるであるである。。。。 

公公公公    共共共共    民民民民    間間間間    公公公公    共共共共    民民民民    間間間間    

住住住住        民民民民    住住住住        民民民民    
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資料資料資料資料４４４４    

――――    １１１１    ――――    



②②②②    ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式におけるにおけるにおけるにおけるメリットメリットメリットメリット・・・・デメリットデメリットデメリットデメリットについてについてについてについて    

        PFIPFIPFIPFI 方式方式方式方式にはにはにはには、、、、様様様様々々々々ななななメリットメリットメリットメリットやややや効果効果効果効果がががが期待期待期待期待できるができるができるができるが、、、、事業期間事業期間事業期間事業期間などなどなどなど庁舎整備庁舎整備庁舎整備庁舎整備におけるにおけるにおけるにおける        

事業推進上事業推進上事業推進上事業推進上ののののデメリットデメリットデメリットデメリットもももも考考考考えられることからえられることからえられることからえられることから、、、、次次次次のとおりのとおりのとおりのとおり整理整理整理整理するするするする。。。。    

    

メリットメリットメリットメリット    デメリットデメリットデメリットデメリット    

    

○○○○    建物建物建物建物のののの設計者設計者設計者設計者、、、、施工者及施工者及施工者及施工者及びびびび維持管理者等維持管理者等維持管理者等維持管理者等

をををを全全全全てててて同時同時同時同時にににに選定選定選定選定することによりすることによりすることによりすることにより、、、、民間民間民間民間

事業者事業者事業者事業者のののの経営経営経営経営ノウハウノウハウノウハウノウハウやややや技術的能力技術的能力技術的能力技術的能力がががが

活用活用活用活用できできできでき、、、、建設建設建設建設コストコストコストコスト・・・・維持管理維持管理維持管理維持管理コストコストコストコスト

をををを含含含含めためためためたライフサイクルコストライフサイクルコストライフサイクルコストライフサイクルコストのののの縮減縮減縮減縮減

がががが図図図図れるれるれるれる可能性可能性可能性可能性があるがあるがあるがある。。。。    

○○○○    設計内容設計内容設計内容設計内容とととと建設建設建設建設コストコストコストコストをををを総合的総合的総合的総合的にににに評価評価評価評価

することによりすることによりすることによりすることにより、、、、設計設計設計設計のののの質質質質のののの確保及確保及確保及確保及びびびび建建建建

設設設設コストコストコストコスト縮減縮減縮減縮減をををを両立両立両立両立させるさせるさせるさせる可能性可能性可能性可能性があがあがあがあ

るるるる。。。。    

○○○○    契約締結契約締結契約締結契約締結はははは１１１１本本本本になりになりになりになり、、、、効率的効率的効率的効率的であるであるであるである。。。。    

○○○○    官民官民官民官民のののの適切適切適切適切なななな役割分担役割分担役割分担役割分担にににに基基基基づくづくづくづく、、、、新新新新たなたなたなたな

パートナーシップパートナーシップパートナーシップパートナーシップがががが形成形成形成形成されることがされることがされることがされることが

期待期待期待期待できるできるできるできる。。。。    

○○○○    民間民間民間民間にににに対対対対してしてしてして新新新新たなたなたなたな事業機会事業機会事業機会事業機会をををを生生生生みみみみ出出出出

すことがすことがすことがすことが期待期待期待期待できるできるできるできる。。。。    

○○○○    支払支払支払支払いがいがいがいが平準平準平準平準化化化化できるできるできるできる。。。。    

    

    

◆◆◆◆設計者設計者設計者設計者、、、、施工者施工者施工者施工者、、、、維持管理業者維持管理業者維持管理業者維持管理業者がががが異異異異業業業業種種種種のののの

特定共同特定共同特定共同特定共同体体体体をををを形成形成形成形成するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。    

    ・・・・・・・・・・・・地地地地元元元元業者業者業者業者のののの参加参加参加参加がががが難難難難しいしいしいしい。。。。    

◆◆◆◆設計設計設計設計、、、、施工施工施工施工、、、、維持管理維持管理維持管理維持管理、、、、資金調達等資金調達等資金調達等資金調達等をををを提提提提案案案案

書書書書にすにすにすにすべべべべてててて盛盛盛盛りりりり込込込込んんんんでもらうでもらうでもらうでもらう必必必必要要要要がありがありがありがあり、、、、

準準準準備図書備図書備図書備図書のののの難易難易難易難易度度度度がががが高高高高くくくく、、、、発注発注発注発注するまでのするまでのするまでのするまでの

負担負担負担負担がががが非常非常非常非常にににに大大大大きいきいきいきい。。。。    

◆◆◆◆複雑複雑複雑複雑なななな手手手手続続続続きをきをきをきを要要要要するためするためするためするため、、、、請負業者請負業者請負業者請負業者をををを選選選選

定定定定するまでのするまでのするまでのするまでの期間期間期間期間がががが長期化長期化長期化長期化するするするする。。。。    

◆◆◆◆「「「「仕様発注仕様発注仕様発注仕様発注」」」」ではなくではなくではなくではなく、「、「、「、「性能発注性能発注性能発注性能発注」」」」であであであであ

るためるためるためるため、、、、発注発注発注発注後後後後のののの意意意意向向向向反映反映反映反映がががが難難難難しいしいしいしい。。。。    

◆◆◆◆付帯付帯付帯付帯事業事業事業事業のののの可能性可能性可能性可能性がががが低低低低いためいためいためいため、、、、庁舎庁舎庁舎庁舎のののの特性特性特性特性

上上上上、、、、経営経営経営経営利益利益利益利益のののの還元還元還元還元がががが期待期待期待期待できないできないできないできない。。。。    

◆◆◆◆事業者事業者事業者事業者のののの著作権著作権著作権著作権においてにおいてにおいてにおいて、、、、公公公公表表表表できないできないできないできない部部部部

分分分分があるがあるがあるがある。。。。    

◆◆◆◆どこもどこもどこもどこも受受受受けけけけ皿皿皿皿がなくがなくがなくがなく、、、、不落不落不落不落になるになるになるになる可能性可能性可能性可能性がががが

あるあるあるある。。。。    

    

    

【【【【参参参参    考考考考・・・・・・・・・・・・PFIPFIPFIPFI のののの導入手順導入手順導入手順導入手順】】】】    

        PFIPFIPFIPFI 事業事業事業事業にににに手手手手順順順順としてはとしてはとしてはとしては、、、、先先先先ずずずず、、、、①①①①「「「「PFIPFIPFIPFI 事業事業事業事業としてとしてとしてとして、、、、実施実施実施実施するするするする可能可能可能可能性性性性があるがあるがあるがある事業事業事業事業のののの発発発発

案案案案」」」」しししし、、、、次次次次にににに、、、、②②②②「「「「PFIPFIPFIPFI 導入可能性調導入可能性調導入可能性調導入可能性調査査査査」」」」をををを実施実施実施実施しししし、、、、③③③③「「「「PFIPFIPFIPFI 事業事業事業事業をををを実施実施実施実施するするするする事業者事業者事業者事業者」」」」をををを

選定選定選定選定しししし、、、、④④④④「「「「PFIPFIPFIPFI 事業事業事業事業のののの実施実施実施実施」」」」のののの手手手手順順順順でででで進進進進めることになるめることになるめることになるめることになる。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

――――    ２２２２    ――――    



③③③③    ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式導入導入導入導入するするするする判断基準判断基準判断基準判断基準にににについてついてついてついて    

    公共事業公共事業公共事業公共事業においてにおいてにおいてにおいて、、、、ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式をををを導入導入導入導入するかするかするかするかどうかどうかどうかどうかはははは、、、、従来型従来型従来型従来型のののの実施実施実施実施方式方式方式方式でででで行行行行ったったったった場場場場合合合合のののの

事業事業事業事業費費費費ととととＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式でででで行行行行ったったったった場場場場合合合合のののの事業事業事業事業費費費費のののの差差差差（（（（VFMVFMVFMVFM））））をををを比較比較比較比較しししし、、、、どどどどちちちちらがらがらがらが優位優位優位優位かでかでかでかで判断判断判断判断されされされされるるるる。。。。    

従来型従来型従来型従来型のののの実施実施実施実施方式方式方式方式ではではではでは、、、、市市市市がががが一般一般一般一般財財財財源源源源とととと起積起積起積起積をををを１１１１００００年年年年程程程程度度度度でででで元利元利元利元利均均均均等等等等でででで返返返返済済済済していくととしていくととしていくととしていくとと

もにもにもにもに、、、、毎年毎年毎年毎年一般一般一般一般財財財財源源源源によりによりによりにより、、、、そのそのそのその施設施設施設施設のののの管理運営管理運営管理運営管理運営をををを行行行行っているっているっているっている。。。。工事等工事等工事等工事等のののの初初初初期期期期投投投投資資資資額額額額ととととＰＦＰＦＰＦＰＦ

ＩＩＩＩのののの事業期間事業期間事業期間事業期間をををを想想想想定定定定したしたしたした管理運営管理運営管理運営管理運営費費費費などのなどのなどのなどの総総総総額額額額でででで判断判断判断判断することになるすることになるすることになるすることになる。。。。    

ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式ではではではでは、、、、工事等工事等工事等工事等のののの初初初初期期期期投投投投資資資資とととと管理運営管理運営管理運営管理運営をををを民間民間民間民間業者業者業者業者がががが行行行行いいいい、、、、そのそのそのその費費費費用用用用ととととサービスサービスサービスサービスをををを

公共公共公共公共がががが、、、、一一一一定期間定期間定期間定期間均均均均等等等等にににに支払支払支払支払っていくことっていくことっていくことっていくことになるになるになるになる。。。。    

従従従従ってってってって、、、、従来型従来型従来型従来型のののの実施方式実施方式実施方式実施方式のののの事業事業事業事業費費費費とととと PFIPFIPFIPFI 方式方式方式方式によるによるによるによる事業事業事業事業費費費費をををを比較比較比較比較したしたしたした場場場場合合合合のののの「「「「総事業総事業総事業総事業費費費費」」」」

のののの削減率削減率削減率削減率によってによってによってによって判断判断判断判断するするするする。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

【【【【参参参参    考考考考・・・・・・・・・・・・VFMVFMVFMVFM のののの算出方法算出方法算出方法算出方法】】】】    

次次次次のののの「「「「計計計計算算算算式式式式」」」」によりによりによりにより計計計計算算算算するするするする。。。。    

    

    

    

        ※※※※「「「「LCCLCCLCCLCC（（（（ライフサイクルコストライフサイクルコストライフサイクルコストライフサイクルコスト）」）」）」）」とはとはとはとは？？？？    

            ⇒⇒⇒⇒設定設定設定設定したしたしたした事業期間事業期間事業期間事業期間にかかるにかかるにかかるにかかる収収収収入入入入、、、、支出支出支出支出のののの全全全全てのてのてのての経経経経費費費費をいうをいうをいうをいう。。。。    

                ・・・・・・・・・・・・設計設計設計設計費費費費、、、、工事工事工事工事費費費費等等等等のののの経経経経費費費費及及及及びびびび設備設備設備設備のののの保保保保守守守守業務業務業務業務やややや警警警警備業務等備業務等備業務等備業務等のののの維持管理維持管理維持管理維持管理費費費費、、、、            

さらにさらにさらにさらに、、、、電気料電気料電気料電気料やややや燃料費燃料費燃料費燃料費等等等等のののの光熱水費光熱水費光熱水費光熱水費などのなどのなどのなどの総経総経総経総経費費費費。（。（。（。（イニシイニシイニシイニシャャャャルコストルコストルコストルコスト＋＋＋＋

ランニンランニンランニンランニンググググコストコストコストコスト））））    

    

    

    

    

支払利息支払利息支払利息支払利息    

維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費    

（（（（運営費含運営費含運営費含運営費含むむむむ））））    

支払利息支払利息支払利息支払利息    

維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費    

（（（（運営費含運営費含運営費含運営費含むむむむ）））） 

設計設計設計設計・・・・建設費建設費建設費建設費    

設計設計設計設計・・・・建設費建設費建設費建設費    

    

VFVFVFVFMMMM    

＜＜＜＜従来型従来型従来型従来型のののの実施方式実施方式実施方式実施方式＞＞＞＞    ＜＜＜＜PFIPFIPFIPFI 方式方式方式方式＞＞＞＞    

――――    ３３３３    ――――    



④④④④    新庁舎整備新庁舎整備新庁舎整備新庁舎整備におけるにおけるにおけるにおけるＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式導入導入導入導入のののの可能性可能性可能性可能性にににについてついてついてついて    

            庁舎整備庁舎整備庁舎整備庁舎整備のののの「「「「設計設計設計設計」」」」及及及及びびびび「「「「建設建設建設建設工事工事工事工事」」」」をはじめをはじめをはじめをはじめ、、、、「「「「維持管理維持管理維持管理維持管理」」」」及及及及びびびび「「「「運営運営運営運営」」」」等等等等においにおいにおいにおい

てててて、、、、民間民間民間民間がもつがもつがもつがもつノウハウノウハウノウハウノウハウをををを活用活用活用活用することによってすることによってすることによってすることによって、、、、安安安安くてくてくてくて質質質質のののの高高高高いいいい公共公共公共公共サービスサービスサービスサービスをををを効率効率効率効率

的的的的にににに提供提供提供提供するするするする手法手法手法手法ののののひひひひとつとしてとつとしてとつとしてとつとして、ＰＦＩ、ＰＦＩ、ＰＦＩ、ＰＦＩ方式方式方式方式はははは有有有有効効効効であるであるであるである。。。。    

                

しかししかししかししかし、、、、ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ導入導入導入導入によによによによりりりり得得得得らららられるれるれるれる最大最大最大最大のののの効果効果効果効果であるであるであるである「「「「コストコストコストコスト削減削減削減削減」」」」についてはについてはについてはについては、、、、本本本本

市市市市におけるにおけるにおけるにおける庁舎庁舎庁舎庁舎のののの特性特性特性特性をををを考考考考えるとえるとえるとえると難難難難しいしいしいしい部部部部分分分分がががが想想想想定定定定されることやされることやされることやされることや、、、、民間民間民間民間にににに幅広幅広幅広幅広いいいい業務業務業務業務をををを

任任任任せることになるのでせることになるのでせることになるのでせることになるので、、、、行政行政行政行政がこれまでがこれまでがこれまでがこれまで以以以以上上上上にににに民間民間民間民間のののの業務状況業務状況業務状況業務状況をををを把握把握把握把握してしてしてして、、、、管理管理管理管理やややや指指指指導導導導

をしなけれをしなけれをしなけれをしなければばばば、、、、公共公共公共公共サービスサービスサービスサービスのののの品品品品質質質質のののの低下低下低下低下をををを招招招招くくくく可能性可能性可能性可能性があるがあるがあるがある。。。。    

またまたまたまた、、、、業務業務業務業務をををを任任任任せるせるせるせる企業企業企業企業をををを選選選選ぶぶぶぶ際際際際にはにはにはには、、、、価価価価格格格格だだだだけでなくけでなくけでなくけでなく企業企業企業企業のののの持持持持つつつつノウハウノウハウノウハウノウハウやややや事業計事業計事業計事業計

画画画画のののの内容内容内容内容についてもについてもについてもについても評価評価評価評価しなけれしなけれしなけれしなければばばばならないためならないためならないためならないため、、、、これまでとこれまでとこれまでとこれまでと比比比比べべべべてててて事事事事前前前前のののの手手手手続続続続きにきにきにきに要要要要

するするするする業務業務業務業務がががが増増増増ええええ、、、、時間時間時間時間もももも必要必要必要必要ととととななななるるるる。。。。    

従従従従ってってってって、、、、以下以下以下以下のののの理理理理由由由由もももも含含含含めめめめ、ＰＦＩ、ＰＦＩ、ＰＦＩ、ＰＦＩ方式方式方式方式はははは採採採採用用用用しないこととするしないこととするしないこととするしないこととする。。。。    

                

なおなおなおなお、、、、効率的効率的効率的効率的なななな運営運営運営運営のののの実実実実現現現現やややや維持管理維持管理維持管理維持管理費費費費のののの節節節節減減減減、、、、さらにさらにさらにさらに、、、、低廉低廉低廉低廉でででで良良良良質質質質なななな公共公共公共公共サービスサービスサービスサービス

のののの提供提供提供提供がががが図図図図られるようられるようられるようられるよう今後今後今後今後もももも具現具現具現具現化化化化にににに向向向向けけけけ、、、、柔軟柔軟柔軟柔軟にににに検討検討検討検討していくしていくしていくしていく必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

（（（（１１１１））））    市庁舎市庁舎市庁舎市庁舎についてはについてはについてはについては、、、、運営運営運営運営面面面面でのでのでのでの経営経営経営経営ノウハウノウハウノウハウノウハウのののの活用活用活用活用、、、、及及及及びびびび設計設計設計設計、、、、建設建設建設建設

工事工事工事工事におけるにおけるにおけるにおける民間民間民間民間のののの技術力活用技術力活用技術力活用技術力活用によるによるによるによる大大大大きなきなきなきなコストコストコストコスト削減削減削減削減がががが期待期待期待期待できなできなできなできな

いいいい建物建物建物建物であるであるであるである。。。。    

（（（（２２２２））））    現現現現計画計画計画計画中中中中のののの市庁舎市庁舎市庁舎市庁舎においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、民間経営民間経営民間経営民間経営によるによるによるによる付帯付帯付帯付帯事業事業事業事業（（（（テナントテナントテナントテナントオオオオ

フィスフィスフィスフィス等等等等））））のののの可能性可能性可能性可能性がががが低低低低くくくく、、、、経営経営経営経営利益利益利益利益のののの還元還元還元還元はははは期待期待期待期待できないできないできないできない。。。。    

（（（（３３３３））））    発注発注発注発注側側側側のののの仕様仕様仕様仕様通通通通りにりにりにりに実実実実現現現現するするするする「「「「仕様発注仕様発注仕様発注仕様発注」」」」ではなくではなくではなくではなく、、、、民間民間民間民間ののののノウハウノウハウノウハウノウハウ

とととと創意創意創意創意工工工工夫夫夫夫によるによるによるによる「「「「性能発注性能発注性能発注性能発注」」」」になることからになることからになることからになることから、、、、地地地地場産材場産材場産材場産材のののの活用等活用等活用等活用等、、、、

鹿沼鹿沼鹿沼鹿沼らしさのらしさのらしさのらしさの表現表現表現表現ができないができないができないができない庁舎庁舎庁舎庁舎になるになるになるになるリスクリスクリスクリスクがあるがあるがあるがある。。。。    

（（（（４４４４））））    ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式方式方式方式をををを導入導入導入導入するするするする際際際際にはにはにはには、、、、複雑複雑複雑複雑なななな手手手手続続続続きやきやきやきや契約契約契約契約作作作作業業業業がががが必要必要必要必要であであであであ

りりりり、、、、建設建設建設建設着着着着手手手手までにはまでにはまでにはまでには、、、、3333 年年年年からからからから５５５５年年年年のののの期間期間期間期間がかかりがかかりがかかりがかかり、、、、特特特特にににに「「「「合合合合併併併併特特特特

例例例例債債債債」」」」のののの期間期間期間期間中中中中でのでのでのでの完了完了完了完了はははは難難難難しいことがしいことがしいことがしいことが想想想想定定定定されるされるされるされる。。。。    

（（（（５５５５））））    地地地地元元元元企業等企業等企業等企業等がががが主体主体主体主体的的的的にににに全全全全てのてのてのての提提提提案案案案をををを取取取取りまとめるのにはりまとめるのにはりまとめるのにはりまとめるのには、、、、時間的時間的時間的時間的にもにもにもにも

金金金金銭銭銭銭的的的的にもにもにもにも負担負担負担負担がががが大大大大きいためきいためきいためきいため、、、、大大大大手企業手企業手企業手企業とととと対等対等対等対等にににに競争競争競争競争するのはするのはするのはするのは難難難難しくしくしくしく、、、、

地地地地元元元元業者業者業者業者のののの受受受受注注注注がががが失失失失わわわわれるれるれるれる懸念懸念懸念懸念があるがあるがあるがある。。。。    

（（（（６６６６））））    庁舎整備庁舎整備庁舎整備庁舎整備においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、施設施設施設施設のありのありのありのあり方方方方やややや事業手法事業手法事業手法事業手法などなどなどなど、、、、市民市民市民市民参加参加参加参加のののの検討検討検討検討

によりによりによりにより構築構築構築構築されるがされるがされるがされるが、ＰＦＩ、ＰＦＩ、ＰＦＩ、ＰＦＩ事業者事業者事業者事業者のののの提提提提案案案案がががが、、、、市民提市民提市民提市民提案案案案とはとはとはとは別別別別のののの方向方向方向方向

になるになるになるになる可能性可能性可能性可能性があるがあるがあるがある。。。。    

ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩ方式導入方式導入方式導入方式導入のののの判断判断判断判断におけるにおけるにおけるにおける視点視点視点視点    

――――    ４４４４    ――――    


