
　令和2年度から地方公営企業法を適用したため令
和元年度以前のデータは無い。
　昭和47年度に事業着手、昭和51年6月から供用を
開始しており、今後、施設の老朽化に伴う更新需要
の増大が見込まれる。今後は、ストックマネジメン
ト計画に基づき、計画的に施設を更新することで事
業費の平準化を図り、安定的な経営を目指す。
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 老朽化の状況

全体総括

　事業の効率化や人員配置の適正化を図りながら事
業を行っているものの、財源を一般会計繰入金に依
存する状況にある。さらに今後は、人口減少等に伴
うサービス需要の減少や保有する施設の老朽化に伴
う更新需要の増大などが見込まれ経営環境が厳しさ
を増すと考えられる。
　今後は、民間の経営ノウハウによる事務の効率
化、経営改善に向けてウォーターPPPの導入に取り
組む。
 
 
 
 
 
 
 
 

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　令和2年度から地方公営企業法を適用したため令
和元年度以前のデータは無い。
①経常収支比率は、125.01％で100％を超えている
が、経常収益約23.4億円中基準外繰入金が約4.5億
円を占めており、基準外繰入金の削減が今後の課題
である。
②累積欠損金は無い。
③流動比率は、R3まで類似団体の平均を下回る状況
であったが企業債の償還が進んだため、R4は
75.97％と平均を約7％上回った。起債の償還が進む
ことによって今後も改善が見込まれるが、まだ
100％を下回っており資金繰りの余裕度が低い状況
である。
④企業債残高対事業規模比率は、類似団体と比較し
同程度となっている。過去の借入については、償還
のピークアウトを迎えており、今後さらに減少して
いく見込みである。
⑤経費回収率は、95.33％で経費を使用料で賄えて
おらず、使用料改定の検討や効率的な事業運営が必
要な状況である。
⑥汚水処理原価は、類似団体と比較し低い値となっ
ているが、経費回収率が100％未満であるため、効
率的な事業運営が必要な状況である。
⑦施設利用率は、69.01％で類似団体を約5％上回っ
ており適切な施設規模であると考えられる。
⑧水洗化率については、類似団体とほぼ同じ水準で
ある。水質保全や使用料収入確保のため水洗化率向
上に取り組んでいる。
 

資金不足比率(％)
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自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

94,606

処理区域内人口(人)

490.64 192.82 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Bd1 非設置

経営比較分析表（令和4年度決算）
栃木県　鹿沼市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【106.11】 【3.15】 【73.44】 【652.82】

【95.82】【59.10】【138.29】【97.61】

【39.74】 【7.62】 【0.23】


